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TO METHODS OF EVALUATING ESTIMATION OF THE OBJECTS 
OF RIGHT OF INTELLECTUAL PROPERTY IN CATTLE-BREEDING. 
Boroday I.,  Lipova Yu.

The active methods of determination of evaluating estimation of property right 
of objects of intellectual possession were generalized. Specificity of evaluating 
procedures was elucidated and approaches determination of original value of 
objects right of intellectual possession in cattle-breeding were proposed. 
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àíàë³ç çíàéøîâ øèðîêå çàñòîñîâóâàííÿ â ìàðêåòèíãîâèõ äî-
ñë³äæåííÿõ. Îêðåì³ àñïåêòè éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ðîçðîáö³ 
ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèñâ³òëåí³ ó ïóáë³êàö³ÿõ 
ðÿäó äîñë³äíèê³â [1, 2, 3, 4]. Îñòàíí³ì ÷àñîì SWOT-àíàë³ç íà-
áóâ çíà÷åííÿ âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó ³ííîâà-
ö³é, ùî äàº çìîãó âèÿâèòè òà ñòðóêòóðóâàòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó, ÿê îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, à òàêîæ ç’ÿñóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ðèçèêè 
¿õíüîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê íàóêîâî¿ òà íàóêîºìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Îñê³ëüêè äî öüîãî ÷àñó íå â³äïðàöüîâàíî ìåòîäèêè, ÿêà á 
óðàõîâóâàëà ñïåöèô³êó çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ SWOT äëÿ àíàë³-
çó çàâåðøåíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó òâàðèííèöòâ³, àâòîðàìè 
ñòàòò³ âèíåñåíî öå çàâäàííÿ íà ïåðøèé ïëàí.

Ìàòåð³àë ³ ìåòîäèêà äîñë³äæåíü. Ìàòåð³àëîì äîñë³äæåííÿ 
ñëóãóâàëà íàÿâíà ³íôîðìàö³éíà áàçà çàâåðøåíèõ íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê ²íñòèòóòó ðîçâåäåííÿ ³ ãåíåòèêè òâàðèí ÍÀÀÍ. Äîñë³-
äæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³: ñèñòåìíîãî àíàë³çó äëÿ 
ñòðóêòóðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; 
òåîðåòèêî-ìíîæèííîãî ï³äõîäó; ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìî-
äåëþâàííÿ; ñïîñîá³â ö³ëî÷èñëîâî¿ îïòèì³çàö³¿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ðàö³îíàëüíèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Çàñòîñóâàííÿ SWOT-àíàë³çó ó ñôåð³ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó òâàðèííèöòâ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìà-
òèçóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî çàâåðøåí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè, îö³íèòè 
ð³âåíü ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ 
öå ñïðèÿº âèáîðó åôåêòèâíîãî íàïðÿìó ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ, îêðåñëåííþ ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â çàïðîâàäæåííÿ 
ó àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ç óðàõóâàííÿì ìàðêåòèíãîâî¿, 
åêîíîì³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåì. Äàíà ìå-
òîäèêà º óí³âåðñàëüíîþ ³ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê äëÿ àíàë³çó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìî¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè, òàê ³ äëÿ 
îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè çàãàëîì.

Ìîäåëü SWOT ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ òàêèõ íàïðÿì³â:
1) âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í îá`ºêòà îö³íêè;
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2) âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà;

3) ç³ñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ ñòðàòåã³é ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ [4].

Ðåçóëüòàòè SWOT-àíàë³çó çàçâè÷àé ïðåäñòàâëÿþòü ó âèãëÿ-
ä³ ìàòðèö³ (òàáë. 1).

1. Ìàòðèöÿ SWOT-àíàë³çó çàâåðøåíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê
Ñòîðîíè Ìîæëèâîñò³ – O Ðèçèêè – T

Ñèëüí³ – S SO ST

Ñëàáê³ – W WO WT

Äëÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³çó íå-
îáõ³äíî óñâ³äîìèòè ðÿä çàãàëüíèõ ïðàâèë éîãî âèêîðèñòàííÿ ó 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà ðîçêðèòè ñïåöèô³êó éîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó òâàðèííèöòâ³. 
Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñèëüíèìè òà ñëàá-
êèìè ñòîðîíàìè îá`ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðèçèê³â ðèíêó íàóêîâî¿ òà íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Òàê ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè çàâåðøåíèõ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê º ¿õí³ìè âíóòð³øí³ìè ðèñàìè, ùî ï³äêîíòðîëüí³ äëÿ 
ðîçðîáíèê³â ³ ïðåäñòàâëÿþòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â, òîä³ ÿê 
ìîæëèâîñò³ ³ ðèçèêè – çîâí³øí³ åëåìåíòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî 
ð³çíèõ ñôåð ðèíêó (³íôðàñòðóêòóðà, ïîë³òèêà, ñóñï³ëüñòâî, 
òåõíîëîã³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ òîùî) ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ íå ï³äâëàäí³ 
âïëèâó ðîçðîáíèê³â. Ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ìîæóòü ââàæàòè-
ñÿ òàêèìè çà óìîâè, ùî ¿õ òàê ðîçö³íþþòü ñïîæèâà÷³ [2]. 

Ïåðøèé åòàï ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³çó ïåðåäáà÷àº îá-
´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â äëÿ îö³íêè. Äëÿ òàêîãî îá`ºêòà îö³í-
êè, ÿê çàâåðøåí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó òâàðèííèöòâ³, ïåðøî÷åð-
ãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³ ïàðàìåòðè: êâàë³ô³êàö³éíèé 
ð³âåíü ðîçðîáíèê³â, íîâèçíà, àêòóàëüí³ñòü, ïðèçíà÷åííÿ òà 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçðîáêè, ¿¿ ³ííîâàö³éíèé òà òåõíîëîã³÷íèé 
ð³âåíü, âàðò³ñòü òà ÿê³ñòü, äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà øâèäê³ñòü 
¿õíüî¿ îêóïíîñò³, ïîë³òèêà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê òîùî. Çà 
êîæíèì ³ç çàçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â âèä³ëÿþòüñÿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ 
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ñòîðîíè, òîáòî ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ïîð³âíÿíî ç ïîä³áíèìè çà-
ðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè ðîçðîáêàìè. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàäàºòüñÿ âèâ÷åííþ êîíêóðåíò³â òà êîíêóðóþ÷èõ ðîçðîáîê, 
ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ¿õí³õ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ìîæëèâèõ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â.

ßê ñèëüí³ ñòîðîíè îá`ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó 
òâàðèííèöòâ³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ¿õ àïðîáàö³þ; ïàòåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü; îõîðîíîçäàòí³ñòü; àäàïòîâàí³ñòü äî âèìîã ðèíêó; ñåð-
òèô³êàö³þ (äëÿ ïðîäóêö³¿); ñòàíäàðòèçàö³þ (äëÿ òåõíîëîã³¿, 
ïîðîäè, òèïó); âèñîêó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü; ³íâåñòèö³é-
íó ïðèâàáëèâ³ñòü òîùî. Â³äïîâ³äíî ñëàáê³ ñòîðîíè íàóêîâî¿ 
ðîçðîáêè ìîæóòü ïîëÿãàòè ó íåäîñòàòí³é â³äïðàöüîâàíîñò³, 
ïîòðåá³ ó ïðîâåäåíí³ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü; íåäîñÿãíåíí³ 
ïåðåäáà÷åíèõ òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêñïëóàòàö³éíèõ 
ïîêàçíèê³â, â³äñóòíîñò³ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â òà ³í.

Ïðè äîñë³äæåíí³ îá`ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó òâà-
ðèííèöòâ³ ñë³ä ÿêîìîãà á³ëüøå êîíêðåòèçóâàòè ïàðàìåòðè 
îö³íêè. Òàê ïðè îö³íö³ ñåëåêö³éíîãî äîñÿãíåííÿ – ïîðîäè 
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ì`ÿñíîãî íàïðÿìó ïðîäóêòèâíîñò³ ïåð-
øî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ òàêèì ¿¿ õàðàêòåðèñòèêàì, 
ÿê ³íòåíñèâí³ñòü ðîñòó, æèâà ìàñà, çàá³éíèé âèõ³ä, â³äòâîðíà 
ÿê³ñòü òà ³í. Ó öåé ÷àñ ïðè àíàë³ç³ ïîð³ä ìîëî÷íîãî íàïðÿìó 
ïðîäóêòèâíîñò³ âèçíà÷àëüíèìè º òàê³ ïàðàìåòðè îö³íêè, ÿê 
ñåðåäí³é óä³é, âì³ñò æèðó òà á³ëêà, ñèðîïðèäàòí³ñòü ìîëî-
êà, òåõíîëîã³÷í³ ÿêîñò³, ñòðîê ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 
òîùî. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
ïðîáëåìà ³äåíòèô³êàö³¿ ïîð³ä òà ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ôîðìóâàíü, 
ùî ìîæå áóòè äîñÿãíóòå íà îñíîâ³ ¿õ ãåíåòè÷íî¿ ïàñïîðòèçàö³¿ 
òà  ñåðòèô³êàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ ìåòîä³â ãåíåòèêè.

Íà äðóãîìó åòàï³ SWOT-àíàë³çó àíàëîã³÷íèì ÷èíîì îö³-
íþþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ðèçèêè ðèíêó. Ìîæëèâîñò³ 
â³äïîâ³äíîãî ñåãìåíòó ðèíêó íàóêîâî¿ ÷è íàóêîºìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê òàê³, ùî äàþòü øàíñ çàâîþâàòè ³íâåñòî-
ð³â, çàïðîâàäèòè íîâó òåõíîëîã³þ òîùî. Ðèçèêè êðèþòüñÿ ó 
íåñïðèÿòëèâ³é ïîë³òèö³ äåðæàâè ùîäî ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³, 
â³äñóòíîñò³ çáàëàíñîâàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó òà çì³í³ éîãî ïî-
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òðåá, çðîñòàíí³ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, ñêîðî÷åíí³ ÷èñëà ñïîæè-
âà÷³â òîùî. Ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ðèíêó 
íàóêîâî¿ òà íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà äî-
ö³ëüíî âèä³ëÿòè òàê³ ð³âí³ ðèçèê³â:

1) åêîíîì³÷í³ (ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â, ñòóï³íü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè);

2) ïîë³òè÷í³ ³ ïðàâîâ³ (ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà-
¿í³, âïëèâ äåðæàâè íà ðîçâèòîê ãàëóç³);

3) íàóêîâî-òåõí³÷í³ (ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêè, ñòóï³íü çàïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî, äåðæàâíà ï³äòðèìêà);

4) ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ (òðàäèö³¿, ö³ííîñò³);
5) ïðèðîäí³ òà åêîëîã³÷í³ (ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 

êë³ìàò) [3].
Íåîáõ³äíî âèâ÷àòè ðèíîê ðåñóðñ³â ³ çáóòó (âïðîâàäæåííÿ) 

íàóêîâî¿ ðîçðîáêè, ùî ïåðåäáà÷àº:
— âèçíà÷åííÿ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â çáó-

òó òà ¿õí³é ðîçì³ð, õàðàêòåðèñòèêó ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ¿õ ïðî-
äóêö³¿;

— îö³íêó ñòóïåíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó;
— àíàë³ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåð ðèíêó, ïîâ`ÿçàíèõ 

³ç çàñòîñóâàííÿì íàóêîâî¿ ðîçðîáêè;
— ïîð³âíÿííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ ñòâîðåííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó íà ðîçðîáêó;
— äîñë³äæåííÿ äîñòóïíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â çáóòó;
— âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â çáóòó;
— ïðîãíîçóâàííÿ â³äñîòêà ðèíêó, ÿêèé ìîæíà çàâîþâàòè òà ³í.
Ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè çàâåðøåíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, 

ìîæëèâîñò³ òà ðèçèêè ðèíêó äîö³ëüíî ðàíæóâàòè. Ïåðø³ – çà 
¿õ çíà÷óù³ñòþ äëÿ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â, äðóã³ – çà ñèëîþ âïëè-
âó íà äîñë³äæóâàí³ îá’ºêòè. Ï³ñëÿ öüîãî ³ç êîæíîãî ïåðåë³êó 
âèáèðàþòü 5–10 ïîçèö³é äëÿ çàíåñåííÿ â ìàòðèöþ, ïðè öüîìó 
ïåðåâàãó â³ääàþòü òèì ñëàáêèì ³ ñèëüíèì ñòîðîíàì, ÿê³ ïî-
çíà÷èëèñÿ íàéá³ëüøèì ñòóïåíåì ìîæëèâîñòåé ³ ðèçèê³â [1]. 

Òðåò³é åòàï SWOT-àíàë³çó ïåðåäáà÷àº ç³ñòàâëåííÿ ñèëüíèõ 
³ ñëàáêèõ ñòîð³í çàâåðøåíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ìîæëèâîñ-
òÿìè ³ ðèçèêàìè ðèíêó ³ äàº çìîãó ç’ÿñóâàòè: 
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1) ÿê³ ñèëüí³ ñòîðîíè îá`ºêòà îö³íêè äàþòü çìîãó âèêîðèñ-
òàòè ìîæëèâîñò³ ðèíêó; 

2) ÿê³ ñëàáê³ ñòîðîíè ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè âèêîðèñòàííþ 
òèõ ÷è ³íøèõ ìîæëèâîñòåé;

3) ÿê³ ñèëüí³ ñòîðîíè ìîæóòü í³âåëþâàòè ³ñíóþ÷³ ðèçèêè; 
4) ÿê³ ðèçèêè ó ïîºäíàíí³ ç³ ñëàáêèìè ñòîðîíàìè ðîçðîáêè 

ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íàéá³ëüøó íåáåçïåêó.
Äëÿ ç³ñòàâëåííÿ ñëàáêèõ/ñèëüíèõ ñòîð³í òà ìîæëèâîñ-

òåé/ðèçèê³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äåùî çì³íåíó ìàòðèöþ 
SWOT-àíàë³çó (òàáë. 2).

2. Ìàòðèöÿ SWOT-àíàë³çó äëÿ ïîáóäîâè ñòðàòåã³é
Ñòîðîíè Ìîæëèâîñò³ Ðèçèêè

Ñèëüí³ ñòîðîíè
ßê âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³? ßê çíèçèòè ðèçèêè?

Ñëàáê³ ñòîðîíè
Ùî ïåðåøêîäæàº 
âèêîðèñòàííþ íàÿâíèõ 
ìîæëèâîñòåé?

Ùî ïðåäñòàâëÿº 
íàéá³ëüøó íåáåçïåêó?

Äàíà ìàòðèöÿ ôàêòè÷íî º ðåçóëüòàòîì SWOT-àíàë³çó ³ âàæ-
ëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Âëàñíå êàæó÷è, í³øà 1 ìàòðèö³ âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ïî-
äàëüøî¿ ðîáîòè ç ðîçðîáêîþ, ³íø³ âêàçóþòü íà ïðîáëåìè, ùî 
âèìàãàþòü òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ. 

ßê àëüòåðíàòèâó êëàñè÷íîìó âàð³àíòó SWOT-àíàë³çó, çàðó-
á³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè çàïðîïîíîâàíî ö³ëó 
íèçêó ¿¿ ìîäèô³êàö³é. Çàçâè÷àé âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà ââåäåí-
í³ ÷èñëîâîãî êîåô³ö³ºíòà, ùî ñïðèÿº á³ëüø³é îá`ºêòèâíîñò³ 
òà óíàî÷íåíîñò³ îòðèìàíèõ äàíèõ. Çîêðåìà, çà ðåêîìåíäàö³-
ºþ À. Í. Ãâîçäåíêî íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî 
êîæíîìó ôàêòîðó çà ôîðìóëîþ:

 

äå B
cp

  – ñåðåäíº çíà÷åííÿ îö³íêè çà ôàêòîðîì; S
j
 – ñóìà áà-

ë³â çà ôàêòîðîì; n – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, ùî ïîñòàâèëè îö³íêó. 
Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñóìó ñåðåäí³õ áàë³â îêðåìî çà ïåðåâàãà-

n
S j , 
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ìè, íåäîë³êàìè, ìîæëèâîñòÿìè òà ðèçèêàìè. Ó çâ’ÿçêó ç ð³ç-
íèöåþ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â çà îêðåìèìè ïîçèö³ÿìè, ñóìà áàë³â 
çà êîæíîþ ç íèõ âèðàæàºòüñÿ ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³. Äëÿ 
éîãî âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ðåçóëüòàò 
ïî êîæí³é ç ïîçèö³é âçÿòè çà 100%, ï³ñëÿ ÷îãî âèçíà÷èòè â³ä-
ñîòîê çà ïåðåâàãàìè, íåäîë³êàìè, ìîæëèâîñòÿìè ³ ðèçèêàìè. 
Îá÷èñëåííÿ ð³çíèö³ ñóìè áàë³â çà ïîçèö³ÿìè ïåðåâàãè/íåäî-
ë³êè, âèðàæåíå ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ äî ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî ðåçóëüòàòó, íåîáõ³äíå äëÿ îö³íêè ð³âíÿ â³äíîñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ îö³íêè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é [2].

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì îá÷èñëþþòü ð³çíèöþ ñóìè áàë³â, âèðà-
æåíèõ ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ çà ìîæëèâîñòÿìè/ðèçèêàìè 
ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ³ îö³íêè â³äíîñíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðèçèê³â 
äëÿ êîíêðåòíî¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè. Ðåçóëüòàòè îö³íêè âíóòð³ø-
í³õ (ïåðåâàãè/íåäîë³êè) òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (ìîæëèâîñò³ /
ðèçèêè) ðàíæóþòüñÿ ³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ äëÿ ¿õíüî¿ îá’ºêòèâíî¿ ³í-
òåðïðåòàö³¿ ³ â³äïðàöþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é [2].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïåðòíî¿ îö³íêè íå 
çàâæäè âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè åêñïåðò-
íî¿ êîì³ñ³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ââåñòè äëÿ 
êîæíîãî ïàðàìåòðà îö³íêè òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ³íòåãðàö³éíèé 
êîåô³ö³ºíò ²

n
, ÿêèé ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè çà ôîðìóëîþ:

²
n
=K

n
Q

n
, 

äå K
n
 – ÷èñëîâèé êîåô³ö³ºíò ïåâíîãî ïàðàìåòðà îö³íêè n; 

Q
n
 – áàëüíèé ïîêàçíèê, ùî íàäàºòüñÿ êîæíîìó ïàðàìåòðó 

îö³íêè çà éîãî çíà÷óù³ñòþ.
Îñòàíí³ì ÷àñîì, äëÿ çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîâå-

äåííÿ SWOT-àíàë³çó éîãî äîïîâíþþòü ÐÅSÒ- òà/àáî GÀÐ-
àíàë³çîì. Çîêðåìà, ïåðøèé º ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì, 
ïðèçíà÷åíèì äëÿ âèÿâëåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ àñïåêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ïðîñóâàííÿ çàâåðøåíî¿ íàóêîâî¿ ðîç-
ðîáêè. GÀÐ-àíàë³ç ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ìåòîä àíàë³çó ïåðâèí-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêèé íàäàº ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ôàêòè÷íèõ òà ïîòåíö³éíèõ ïîòîê³â ïðèáóòêó â³ä âèðîáíèöòâà 
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òà ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ âèä³ëèòè ïðîãàëèíè ðèíêó, 
ÿê³ ìîæíà çàïîâíèòè íîâîþ ïðîäóêö³ºþ.

Âèñíîâêè. SWOT-àíàë³ç º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ïðè 
ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ íàóêîâî¿ òà 
íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äàº çìîãó âèçíà÷èòè ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàâåðøåíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó òâàðèí-
íèöòâ³, à òàêîæ ïîáóäóâàòè ñòðàòåã³÷íèé áàëàíñ íåãàòèâíèõ ³ 
ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â òà âèçíà÷èòè (ó çàãàëüíèõ ðèñàõ) ñòðàòå-
ã³þ óñòàíîâè ùîäî ¿õíüîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê ç óðàõóâàí-
íÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ 
çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà îá’ºêòèâíîñò³ àíàë³çó çà ìîäåë-
ëþ SWOT ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ¿¿ ìîäèô³êàö³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ 
íà ââåäåíí³ ÷èñëîâèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â.
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SWOT-ÀÍÀËÈÇ: ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß È ÂÎÇÌÎÆ-
ÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß Â ÑÔÅÐÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ 
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÅ. Áîðîäàé È.Ñ., Ëè-
ïîâàÿ Þ. Ä., Òðóíîâà Ã. È.

Î÷åð÷åíû îñíîâíûå ïðèåìû èñïîëüçîâàíèÿ SWOT-àíàëèçà ïðè ðàçðàáîò-
êå ñòðàòåãèè ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ. Ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðèìåíåíèþ ìîäåëè SWOT äëÿ 
àíàëèçà çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà.

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, æèâîòíîâîäñòâî, SWOT-
àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
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SWOT-ANALYSIS: THE TECHNIQUE OF CARRYING OUT AND 
USE POSSIBILITY IN SPHERE OF INTELLECTUAL PROPERTY IN 
ANIMAL INDUSTRIES. Borodaj I., Lypova Ju., Trunova G.

The basic receptions of use of the SWOT-analysis by working out of 
strategy of planning and management of intellectual property were outlined. 
Methodical approaches to application of model SWOT for the analysis of the 
finished scientific workings out in animal industries branch were offered.

Objects of intellectual property, animal industries, SWOT-analysis, 
strategic management, marketing researches
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Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ôîðìóâàííÿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñ ò³ ó áóãàéö³â óêðà¿íñüêî¿ ÷îðíî-ðÿáî¿ ìîëî÷íî¿ ïîðîäè òà ¿õí³õ ïî-
ì³ñåé ç àáåðäèí-àíãóñü êîþ ³ ïîë³ñüêîþ ì’ÿñíîþ.

Àáåðäèí-àíãóñ, ïîë³ñüêà ì’ÿñíà ïîðîäà, ì’ÿñíà ïðîäóêòèâí³ñòü, çà-
á³éíèé âèõ³ä òóø³, çàá³éíèé âèõ³ä

Ó ñèñòåì³ çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà 
ÿëîâè÷èíè òà ïîêðàùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº øè-
ðîêå âèêîðèñòàííÿ çàïðîâàäæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ñõðåùóâàííÿ 
êîð³â ìîëî÷íîãî ³ ìîëî÷íî-ì’ÿñíîãî íàïðÿìê³â ïðîäóêòèâíîñò³ 
ç áóãàÿìè-ïë³äíèêàìè ñïåö³àë³çîâàíèõ ì’ÿñíèõ ïîð³ä [1–4]. 

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñõðåùóâàííÿ êîð³â óêðà¿íñüêî¿ ÷îðíî-ðÿáî¿ 
ìîëî÷íî¿ ïîðîäè ç ïë³äíèêàìè â³ò÷èçíÿíèõ ì’ÿñíèõ ïîð³ä çà 
ïðîäóêòèâíèìè, åêñòåð’ºðíî-êîíñòèòóö³îíàëüíèìè òà á³îëîã³÷-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè ìàéæå íå âèâ÷åíà ³ ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ 
êîæíîãî ãåíîòèïó â êîæíîìó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.
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